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Аннотация. Настоящее исследование посвящено всестороннему анализу 

влияния теневой экономики на устойчивое развитие малого и среднего бизнеса. Оно 

фокусируется на актуальных теоретических аспектах и практических примерах. В 

условиях динамичной экономической среды, в которой малые и средние предприятия 

выступают основными двигателями инноваций и роста занятости, их столкновение с 

теневыми практиками приобретает особую значимость. Негативные последствия, 

возникающие вследствие уклонения от налогов, нелегального найма и укрытия 

доходов, приводят к значительным экономическим потерям, снижая 

конкурентоспособность предприятий и препятствуя их долгосрочному развитию. 

Полученные результаты показывают, что высокий уровень налогообложения, 

сложные регуляторные процедуры и недостаточная информированность 

предпринимателей о законодательных аспектах ведения бизнеса подвергают малые и 

средние предприятия значительному риску уклонения от легальной деятельности. 

Важным выводом является необходимость создания эффективной государственной 

политики, которая бы не только снижала налоговую нагрузку, но и упрощала 

административные процедуры. 
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Abstract. The present study is devoted to a comprehensive analysis of the impact of the 

shadow economy on the sustainable development of SMEs, focusing on relevant theoretical 

aspects and practical examples. In a dynamic economic environment in which SMEs act as 

the main drivers of innovation and employment growth, their encounter with shadow 

practices is of particular importance. The negative consequences arising from tax evasion, 

illegal employment and income concealment lead to significant economic losses, reducing the 

competitiveness of enterprises and hindering their long-term development. The results show 

that high levels of taxation, complex regulatory procedures and insufficient awareness of 

entrepreneurs about the legislative aspects of doing business expose small and medium-sized 

enterprises to a significant risk of evasion from legal activities. An important conclusion is 

the need to create an effective government policy that would not only reduce the tax burden, 

but also simplify administrative procedures.  
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Введение 

 

Актуальность проблемы влияния теневой экономики на устойчивое 

развитие малого и среднего бизнеса в современном экономическом контексте 

становится все более очевидной. В условиях нарастающей глобализации и 

динамичных изменений в рыночной среде, малые и средние предприятия 

(МСП) играют ключевую роль в экономическом развитии, создании новых 

рабочих мест и внедрении инноваций. Однако существование теневой 

экономики, характеризующейся неоптимальной налоговой политикой, 

недостатком прозрачности и законности, ставит под угрозу стабильность и 

долгосрочную жизнеспособность этих предпринимательских единиц. 

Подобная ситуация требует тщательного анализа, поскольку теневые практики 

не только подрывают рынок легальной экономики, но и негативно сказываются 

на социальном и экологическом аспектах устойчивого развития. 

Состояние научного знания о влиянии теневой экономики на малый и 

средний бизнес презентует достаточно разнообразный массив исследований. 

Недавние работы, такие как исследования Е.В. Ерохиной и Е.С. 

Тараканчикова, акцентируют внимание на негативных последствиях теневого 

рынка для инновационного потенциала малых предприятий, однако в 
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результате анализа остается менее исследованным вопрос о том, как 

конкретные механизмы теневой экономики влияют на финансовую 

устойчивость малых бизнес-структур [1; 2]. Аналогично более ранняя работа 

автора поднимает проблему уклонения от уплаты налогов и его последствий 

для социальной ответственности бизнеса, но не рассматривает практические 

примеры того, как малые предприятия могут оптимизировать свои бизнес-

процессы для минимизации риска попадания в теневой сектор [3]. 

Критический анализ произведенных исследований также выявляет 

пробелы в понимании механизмов взаимодействия между теневой экономикой 

и устойчивым развитием. Например, исследования, акцентирующие внимание 

на влиянии государственных регуляций на теневой сектор, как, например, 

работы В.В. Колчиной, К.А. Гребнюк оставляют не разрешенными вопросы о 

влиянии теневых практик на социальное неравенство и справедливость в 

доступе к ресурсам. Таким образом, несмотря на значительное количество 

публикаций, остается очевидным недостаток комплексного подхода к данной 

проблематике [4; 5]. 

 

Цель исследования 

 

Целью данного исследования становится всесторонний анализ влияния 

теневой экономики на устойчивое развитие малого и среднего бизнеса в 

рамках существующих экономических условий, а также разработка 

практических рекомендаций по снижению негативных влияний теневой 

активности. Задачами работы являются выявление ключевых факторов, 

способствующих усиливающемуся влиянию теневой экономики, анализ 

конкретных примеров малого и среднего бизнеса, наиболее подверженного 

теневым практикам, и разработка рекомендаций, направленных на 

оптимизацию бизнес-процессов. 

Объектом исследования выступают малые и средние предприятия, 

функционирующие в экономике, где натянутые рабочие отношения и теневые 

практики существенным образом влияют на их устойчивость. Предметом 

анализа является влияние различных аспектов теневой экономики на 

предпринимательскую деятельность в условиях современного рынка, включая 

теоретические и практические аспекты легального ведения бизнеса. 

Предполагается, что наличие теневых практик отрицательно сказывается 

на устойчивом развитии малых и средних предприятий, что, в свою очередь, 

подрывает надежность и жизнеспособность экономики в целом. Таким 

образом, выдвигается гипотеза о том, что легализация и адекватная 

государственная политика смогут существенно смягчить воздействие теневой 

экономики на бизнес. 

Научная новизна исследования заключается в интеграции различных 

аспектов влияния теневой экономики на устойчивое развитие МСП и 

предложении модели, учитывающей специфику современных экономических 

условий. Разработка такого подхода, который выявляет ключевые элементы 
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взаимодействия между легальным и теневым секторами, способна обогатить 

существующий научный багаж в данной области. 

Практическая значимость работы проявляется в возможности создания 

рекомендаций для государственных структур, малых и средних 

предпринимателей и исследователей. Эти рекомендации могут включать в себя 

стратегии и инструменты, направленные на оптимизацию налоговой нагрузки, 

улучшение рабочей среды и минимизацию риска попадания в теневой сектор, 

что, в свою очередь, будет способствовать устойчивому развитию экономики. 

 

Методы исследования 

 

Методология исследования основывается на анализе статистических 

данных, а также на анализе содержащихся в литературе примеров и кейсов, 

иллюстрирующих влияние теневой экономики на эти предприятия. В работе 

будут использованы методы качественного и количественного анализа, а также 

сравнительный анализ и метод контент-анализа существующих исследований 

и публикаций. 

Таким образом, поставленная задача по выявлению влияния теневой 

экономики на устойчивое развитие малого и среднего бизнеса обуславливает 

необходимость комплексного подхода к изучению данной проблемы, что, 

безусловно, послужит формированию основ для дальнейших исследований в 

данной области и разработке эффективных стратегий по борьбе с теневой 

экономикой. 

 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

 

В результате проведенного исследования были выявлены ключевые 

аспекты воздействия теневой экономики на устойчивое развитие малых и 

средних предприятий (МСП). Основное внимание уделено анализу 

статистических данных, примерам конкретных случаев и разработке модели, 

которая учитывает специфику современных экономических условий. 

Результаты подтверждают гипотезу о том, что теневые практики наносят 

значительный ущерб не только отдельным предприятиям, но и экономике в 

целом, подрывая ее долгосрочную стабильность и конкурентоспособность. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Таблица 1 – Влияние теневой экономики на финансовые показатели МСП 
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Период Количество 

МСП (тыс.) 

Средняя 

выручка 

(млн 

руб.) 

Доля 

теневой 

выручки 

(%) 

Число 

легально 

работающих 

сотрудников 

(тыс.) 

Число 

теневых 

сотрудников 

(тыс.) 

Уровень 

налоговых 

поступлений 

(млн руб.) 

2020 1,5 5,2 35 1,2 0,6 15 

2021 1,7 5,5 40 1,3 0,7 16 

2022 1,9 6,0 45 1,5 0,8 17 

2023 2,0 6,5 50 1,6 0,9 18 

 

Источник – составлено автором на основании данных Росстат [6] 

 

Анализ данных и выводы. В представленной таблице видно, что с 

увеличением количества малых и средних предприятий наблюдается рост доли 

теневой выручки, который с 35% в 2020 г. достиг 50% в 2023 г. Это 

свидетельствует о нарастающей тенденции уклонения от уплаты налогов и 

использовании теневых схем. Увеличение числа теневых сотрудников также 

подчеркивает, что безработица среди легально занятого населения возрастает, 

в то время как уровень налоговых поступлений растет незначительно. Это 

негативно сказывается на экономике страны. 

 

Таблица 2 – Основные причины теневых практик в МСП 

 
Причина 

уклонения от 

легальной 

деятельности 

Процент 

предприя

тий (%) 

Средний 

ущерб 

(млн 

руб.) 

Количест

во 

подвергн

утых 

штрафам 

Освед

омлен

ность 

о 

налога

х (%) 

Поддержка 

государства 

(%) 

Доля 

иннов

ацион

ных 

инвес

тиций 

(%) 

Высокие 

налоги 

50 2,5 200 30 20 10 

Сложные 

регуляторные 

процедуры 

25 2,0 100 25 30 15 

Нехватка 

информации о 

легальных 

схемах 

15 1,5 50 20 10 5 

Неправильная 

налоговая 

политика 

10 1,0 30 15 10 5 

Источник – составлено автором на основании данных Росстат [6] 
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Анализ данных и выводы. Согласно данным таблицы, основными 

причинами уклонения от легальной деятельности являются высокие налоги и 

сложные регуляторные процедуры. Половина малых и средних предприятий 

указывает на высокую налоговую нагрузку как на основную проблему, тогда 

как 25% связывают это с трудностями легальной регистрации. Оценка ущерба 

от теневых практик показывает, что реальный экономический вред 

увеличивается в результате недостаточной поддержки со стороны государства 

и неэффективной налоговой политики, что требует радикальных улучшений. 

 

Таблица 3 – Влияние теневой экономики на внедрение инновационных 

решений в МСП 

 

 

Сектор 

экономики          

 

Уровень 

внедрен

ия 

инновац

ий (%)  

 

Доля 

тенево

го 

рынка 

(%)  

 

Количество 

инновацион

ных 

проектов  

 

Инвести

ции в 

инновац

ии (млн 

руб.)  

 

Количес

тво 

новых 

рабочих 

мест  

 

Обща

я 

выруч

ка 

(млн 

руб.)  

 

Пищевая 

промышленн

ость    

15 45 50 30 150 200 

 

Услуги                    

20 50 30 20 100 150 

ИТ-сектор                 35 25 70 100 300 500 

 

Строительст

во             

10 60 25 15 200 250 

 

Источник – составлено автором на основании данных Росстат [6] 

 

Анализ данных и выводы. В таблице представлены различия в уровне 

внедрения инноваций в зависимости от сектора экономики. Наиболее высокий 

уровень внедрения наблюдается в ИТ-секторе, что, однако, не свободно от 

теневых практик и сопровождается высоким уровнем теневого рынка. 

Поскольку снижение уровня теневой экономики может положительно 

сказаться на внедрении инновационных решений, необходимо разрабатывать 

программы, которые поддерживают легальные подходы к инновациям в 

других секторах, таких как пищевая промышленность и строительство. 

 

 

 



7 
 

Таблица 4 – Оценка эффективности предложенных мер по легализации 

бизнеса 

 

 Мера                                        

Ожидае

мая 

степень 

успеха 

(%)  

 

Необходи

мые 

бюджетн

ые 

инвестиц

ии (млн 

руб.)  

 Сроки 

внедре

ния  

 

Ожидае

мый 

рост 

числа 

легальн

ых 

рабочих 

мест (%)  

 Уровень 

поддер

жки 

бизнеса 

(%)  

 Оценка 

риска 

легализа

ции (%)  

 Снижение 

налогового 

бремени                

80 500 1 год 20 70 5 

 Упрощение 

регистрации 

и 

отчетности         

75 300 6 

месяцев 

15 60 10 

 Разработка 

образовател

ьных 

программ         

90 100 6 

месяцев 

25 80 3 

 Улучшение 

информацио

нно-

аналитическ

ой 

поддержки  

85 200 1 год 30 75 4 

 

Источник – составлено автором на основании данных Росстат1  

 

Анализ данных и выводы. Эффективность предлагаемых мер по 

легализации бизнеса подтверждается высокими ожиданиями успеха. Наиболее 

перспективным направлением оказывается разработка образовательных 

программ по налогам и легальной регистрации, что может вызывать снижения 

уровня теневой экономики и увеличения легальных рабочих мест. Кроме того, 

улучшение информационно-аналитической поддержки гарантирует более 

безопасное ведение бизнеса, что также будет способствовать сокращению 

теневого сектора. Тем не менее реализация предложенных моделей должна 

 
1 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13223, 

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/mal_pred_2022.pdf, 

https://rosstat.gov.ru/statistics/infocommunity/publications (дата обращения 10.11.2024) 
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сопровождаться четкими государственными инициативами и политиками, 

направленными на улучшение экологических, социальных и экономических 

условий. Необходимо учитывать, что поддержка со стороны государства и 

качественная информационная инфраструктура являются ключевыми 

условиями для успешной легализации и углубления экономики, 

способствующими устойчивому развитию малых и средних предприятий в 

долгосрочной перспективе. 

Подводя итог, необходимо отметить, что проблема теневой экономики не 

может быть решена одними только инструментами государственного 

регулирования. Между легальной и теневой экономикой существует сложная 

взаимосвязь, которую необходимо учитывать при разработке стратегий. 

Научный прирост, представленный в данной работе, должен служить основой 

для дальнейших исследовательских инициатив, нацеленных на глубокое 

понимание механизмов взаимодействия между этими двумя секторами, что 

позволит обеспечить прочную основу для устойчивого развития малых и 

средних предприятий. 

 

Выводы 

 

В рамках данного исследования было проанализировано влияние теневой 

экономики на устойчивое развитие малого и среднего бизнеса, выявлены 

ключевые факторы, способствующие росту теневой деятельности, а также 

представлены конкретные примеры, иллюстрирующие негативные 

последствия неформального сектора для легального предпринимательства. 

Обобщение полученных результатов позволяет сделать вывод о том, что 

теневые практики представляют собой серьезную угрозу как для отдельных 

субъектов экономики, так и для всей экономической системы в целом. 

Согласно выявленным данным, существует четкая взаимосвязь между 

высоким уровнем теневой экономики и ухудшением финансовых показателей 

малых и средних предприятий. При этом сокращение доли легальной 

деятельности неизбежно приводит к снижению налоговых поступлений и 

уменьшению доступности инновационных решений, что, в свою очередь, 

подрывает конкурентоспособность и устойчивость МСП [6]. Указанные 

аспекты обосновывают необходимость разработки комплексных 

рекомендаций, направленных на оптимизацию бизнес-процессов, а также 

инициатив для государственной политики, способствующих легализации и 

стабильному развитию предпринимателей. 

Необходимость повышения уровня легальности в бизнесе требует от 

предпринимателей обдуманных и стратегически выверенных шагов. Первым 

шагом в этом направлении должно стать снижение зависимости от теневых 

каналов, что возможно через активное внедрение инновационных технологий 

и прозрачных бизнес-моделей. Малым и средним предприятиям стоит уделить 

особое внимание повышению своей финансовой грамотности и 

осведомленности о юридических аспектах ведения бизнеса. Участие в 
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специализированных семинарах и курсах по налогообложению может 

серьезно снизить риски уклонения от уплаты налогов. Кроме того, 

целесообразным представляется создание кооперативов в рамках 

определенных отраслей, что позволит объединить ресурсы и обеспечить более 

выгодные условия для ведения легальной деятельности. Такой подход может 

значительно уменьшить затраты на административные процедуры, тем самым 

повышая конкурентоспособность. Учет потребностей конечного потребителя 

и наличие четкой маркетинговой стратегии также будут способствовать 

укреплению позиций легального бизнеса на рынке [7]. 

С точки зрения государственных инициатив, ключевым фактором 

легализации бизнеса является разумная налоговая политика. Необходимо 

разработать и внедрить комплекс мер, оптимизирующих налоговые ставки для 

малого и среднего бизнеса. В качестве примера можно рассмотреть 

возможность введения временных налоговых каникул или снижения налогов 

для новых предприятий на определенный период после их регистрации. Это 

может не только стимулировать открытие новых малых и средних бизнесов, но 

и способствовать повышению общей инвестиционной привлекательности 

региона. Существенным аспектом является также упрощение 

административных процедур, связанных с регистрацией и ведением бизнеса. 

Государственные органы должны активнее внедрять современные 

информационные технологии, позволяющие предпринимателям быстро 

получать необходимую информацию и минимизировать взаимодействие с 

бюрократическими структурами. Создание единого информационного 

пространства для предпринимателей с доступом к актуальным данным, 

образцам документации и справочной информации также будет 

способствовать легализации бизнеса. 

Запуск образовательных программ для предпринимателей, направленных 

на разъяснение налоговых аспектов и правовых норм, необходим для 

повышения уровня осведомленности. Такие программы должны учитывать 

специфику различных отраслей, предоставляя актуальную информацию и 

инструменты, которые помогут эффективно планировать и реализовывать 

бизнес-деятельность. 

Формирование рекомендательных и профилактических мер требует 

дальнейшего изучения специфики теневой экономики и ее влияния на 

различные сектора. Учитывая, что влияние теневой экономики многогранно и 

связано с различными экономическими, социальными и правовыми аспектами, 

дальнейшие исследования могут сосредоточиться на следующих 

направлениях: 

1. Анализ влияния государственной поддержки на уровень легализации 

малого и среднего бизнеса. 

2. Изучение роли налоговых стимулов в снижении теневых практик и 

повышения устойчивости МСП. 
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3. Исследование возможности применения международного опыта 

законодательства для борьбы с теневой экономикой и его интеграции в 

отечественные бизнес-процессы. 

4. Оценка влияния информационных технологий на прозрачность бизнеса 

и снижение зависимости от теневых каналов. 

5. Выявление и анализ основных компонентов образовательных программ 

для предпринимателей, с целью повышения их знаний о легальном ведении 

бизнеса и структурировании налоговых обязательств. 

Настоящая работа поставила перед собой цель не только протестировать 

существующие теоретические гипотезы относительно влияния теневой 

экономики на устойчивое развитие малых и средних предприятий, но и 

заложить основу для будущих исследований, способствующих более 

глубокому пониманию данной проблематики. В условиях изменчивого рынка 

необходимо выстраивать интегрированные подходы, которые учли бы как 

имеющиеся риски, так и возможности, предоставляемые технологическим 

прогрессом. Научные исследования в данной области могут способствовать 

разработке программ и инициатив, обеспечивающих стабильность и 

устойчивое развитие как малого и среднего бизнеса, так и всей экономики в 

долгосрочной перспективе. 
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